
Kunnen we zonder 
innovatie(beleid)?

Roland Duchâtelet: “Mijn antwoord op die 
vraag is duidelijk: neen. Mijn ervaring is dat 
het innovatiebeleid, zoals we dat nu in Vlaan-
deren voeren, niet effectief is en niet efficiënt. 
Ik zie vooral een kostenverslindende aanpak, 
terwijl de beoogde resultaten uitblijven. Ik 
merk bovendien dat grote ondernemingen de 
kampioenen zijn van de innovatiesubsidies. 
Mijn conclusie is dus: ons land en onze regio 
verspillen miljarden euro aan belastinggeld, 
onder het voorwendsel van sponsoring van 
innovatie. Maar ik werk mijn drie argumenten 
graag verder uit.”
“Ten eerste, doe mij niet zeggen wat ik niet 
gezegd heb. Ik zeg niet dat innovatie niet 
belangrijk is. Ik ontken ook niet dat innova-
tie een invloed heeft op de welvaart. Maar 
het probleem met innovatiebeleid is dat elke 
innovatie ‘wegloopt’. Het resultaat van alle 
onderzoek, de nieuwe vindingen, de ontwik-
kelde ideeën – die zijn per definitie niet regi-
onaal, ze blijven dus ook niet regionaal.”
“We zeggen al vele jaren dat de wereld ons 
dorp is. Wel, voor kennis en O&O geldt dat in 
de overtreffende trap. Alle middelen die we 
vandaag in ons land besteden aan innovatie, 
zitten morgen misschien in India of in China. 
Innovatie is zand dat wegglijdt tussen onze 
vingers. De resultaten van O&O verankeren in 
Vlaanderen? Dat is een illusie.”
“Het bewijs: sommige ondernemingen heb-
ben in een recent verleden al gretig gepro-
fiteerd van de Europese, Belgische, Vlaamse 
subsidies om projecten op te starten, die ver-
volgens verder ontwikkeld werden in China en 
in India.”
“Ten tweede, ons innovatiebeleid is niet effi-
ciënt. Elke subsidieregeling vraag omslachti-
ge en dure procedures. Er zijn enorme kosten 
van administratie aan verbonden, aan beide 
kanten: zowel voor de ondernemingen, als 

voor de overheid. Dat is al sowieso verloren 
geld. Per saldo betekenen de subsidies voor 
innovatie een overdracht van geld van goede 
naar slechte bedrijven, met als verliespost de 
kosten van de administratie.”
“Mijn derde argument is dat het innovatie-
beleid concurrentievervalsend is. De erva-
ring wijst uit dat vooral grotere bedrijven 
een beroep doen op de subsidiepot. Mij ver-
baast dat niet, want hier speelt namelijk het 
schaalvoordeel. Subsidiologie is namelijk een 
complexe wetenschap, waarvoor je voortdu-
rend moet bijscholen. Voor grote bedrijven 
met grote dossiers loont het de moeite om 
daar een of twee specialisten op te zetten. 
De bedrijfsleider van een kleine onderneming 
of van een start-up heeft daar de tijd niet 
voor en het loont ook niet de moeite.”
“Mijn conclusie? Ons innovatiebeleid werkt 
de facto concurrentieverstorend. Het is een 
excuus om een groep dure ambtenaren aan 
het werk te zetten. Ik heb er onlangs nog voor 
gepleit, bij wijze van provocatie, om het IWT 
af te schaffen en om IMEC naar de beurs te 
brengen. Het is niet aan de overheid om te 
beslissen welke richting O&O moet uitgaan, 
dat moeten de bedrijfsleiders zelf doen. Ge-
bruik het geld dat nu naar innovatiebeleid 
gaat dus liever voor een algemene verlaging 
van de vennootschapsbelastingen.”

Walter Van Dyck: “Er mag gerust wat meer 
geld naar innovatiebeleid gaan. Want wie niet 
innoveert, heeft maar één alternatief: cost 
cutting. En een businessmodel dat gebaseerd 
is op kostenreductie, is minder duurzaam dan 
een model dat bouwt op vernieuwing.”
“Voor alle duidelijkheid: ik ben een overtuigd 
vrijemarktdenker. Maar we moeten niet naïef 
zijn. In het bolwerk van het liberaal econo-
misch denken, in de VS, speelt de overheid 
een duidelijke, richtinggevende rol in de inno-
vatie. Kijk maar naar de manier waarop in de 
VS de defensie- en de ruimtevaartindustrie de 
fundamentele vernieuwing aandrijven.”
“Maar we moeten het onderscheid maken op 
welk moment de overheid een rol speelt in het 
onderzoek, en op welk moment de markt en de 
ondernemers aan zet zijn. Dan gaat het over 
het verschil tussen het fundamenteel, het 
translationeel en het toegepast onderzoek.”
“De meest abstracte fase is de fundamentele 
research. In die fase van ideeënontwikkeling 
staat niemand stil bij mogelijke praktische 
toepassingen. Het is langetermijnonderzoek, 
waarin we proberen kennis te verwerven. Denk 
aan het onderzoek van Christine Van Broek-
hoven naar de mechanismes van Alzheimer. 
Fundamenteel onderzoek kan je onmogelijk 
via de markt financieren. Daarvoor is het tra-
ject te lang en de uitkomst te onzeker.”

“Daar ligt dus een rol voor funding door de 
overheid: zij financiert bijvoorbeeld het on-
derzoek aan de universiteiten. Het is de maat-
schappij, dus de Vlaamse politiek, die bepaalt 
hoeveel middelen we daar in Vlaanderen aan 
besteden. De politiek bepaalt dus onze plek in 
de wereldwijde ideeëngeneratie.”
“Het translationele onderzoek is de vertaal-
slag van wetenschap en technologie naar ap-
plicatie. Ook hier zitten we nog in de precom-
merciële fase. Ook hier is een belangrijke rol 
weggelegd voor de overheid: zij financiert dit 
onderzoek via instituten als bijvoorbeeld IMEC, 
het IWT (Agentschap voor Innovatie door We-
tenschap en Technologie) of VITO (Vlaamse 
Instelling voor Technologisch Onderzoek).”
“En dan is er de concrete, toegepaste innova-
tie, waar de markt voluit speelt. In deze fase 
zie je de start-ups en de spin-offs, en de in-
novatie in – vooral – kleine ondernemingen. 
Hier is de onzekerheid van een gans andere 
orde dan in de fases voordien. Dit is de fase 
waarin bijvoorbeeld de venture capitalists hun 
rol spelen.”
“De voorbije jaren is een hoop fundamenteel 
onderzoek verschoven naar India en China. 
Dat kan je niet tegenhouden. Maar het is ook 
geen probleem. Want hoe fundamenteler de 
wereldwijde nieuwe inzichten, hoe meer mo-
gelijkheden in de volgende fases voor toege-
paste innovatie. En die gebeurt sowieso lokaal: 
nieuwe ideeën implementeren, combineren, in 
een nieuw business model gieten. Maar daar 
heb je lokaal wel een structuur voor nodig, dat 
lukt niet zomaar.”
“Stel dat we ervoor zouden kiezen om weinig 
of geen innovatie te doen… Dan is de enige rol 
die je nog kan spelen er een van schaalvergro-
ting en kostenreductie. Zo’n model eindigt al-
tijd in een overname, door de mensen die wel 
actief met vernieuwing zijn bezig geweest.”

Economische groei gaat hand in hand met technologische ontwikkeling, zo luidt 

het klassieke uitgangspunt. Innovatie, de creatie en de verankering van kennis, zijn 

dus belangrijke elementen van beleid. Ze hebben immers een directe weerslag op 

werkgelegenheid, toegevoegde waarde en welvaart. En dus voert elke overheid in 

heel Europa een innovatiebeleid. Maar is het uitgangspunt correct?

Subsidiologie is een 

complexe wetenschap 

die grote inspanningen 

vergt. Dat loont enkel 

voor grote bedrijven.

Om van nieuwe 

ideeën tot toegepaste 

innovatie te gaan, heb 

je een structuur nodig. 

Dat lukt niet zomaar.
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Eigenwijs wonderduo 
verovert plaats in 

uitgeversland
“Uniek zijn, de zaken mooi verpakken, en vooral niet 

wachten tot er een mooi manuscript op je bureau 

valt.” Dat zijn zowat de lessen die dertigers Steven 

Borgerhoff en Kristof Lamberigts zouden kunnen 

geven aan wie zich waagt op de uitgeversmarkt. Zij 

deden het alleszins met succes. Als buitenbeentje in 

uitgeversland veroverden ze in minder dan vijf jaar 

tijd hun plaats op deze moeilijke markt. Sandy Panis

Uitgeverij Borgerhoff & Lamberigts

ken, auteurs engageren,… Het lukte wonder-
wel. Vanaf jaar één draaide onze onderneming 
op winst.” 

Uniek

Ondertussen telt de uitgeverij negen werkne-
mers, en brengt ze jaarlijks gemiddeld zestig 
titels uit. De laatste vier jaar werd de omzet 
telkens verdubbeld. Wat was en is hun sleutel 
tot succes? “Innovatie”, antwoorden beide he-
ren zonder aarzelen. Kristof: “Van bij de start 
hebben we ons kunnen onderscheiden van de 
rest. Ten eerste, we wachten niet tot er een 
manuscript op ons bureau valt. Integendeel, 

we bedenken zelf unieke projecten waarvan 
wij denken dat het wel eens zou kunnen aan-
slaan. Tot nu toe zaten we er meestal pal op.” 
Borgerhoff en Lamberigts gaan daar heel ver 
in: “Elke maandag zitten we met z’n allen rond 
de tafel en doen we niets anders dan zoeken 
naar originele ideeën.” Op die manier verover-
den ze de markt met onder meer biografieën 
van bekende sportlui op het toppunt van hun 
carrière, zoals Tom Boonen, of actuaboeken, 
zoals ‘De gevangenen van de Wetstraat’en 
‘Het jaar van het nieuws’.
“Een ander punt is dat we altijd bijzonder veel 
aandacht besteden aan de uitgave van onze 
boeken. Ze moeten niet alleen mooi zijn van 

binnen, maar ook van buiten. Elk boek moet 
opvallen”, zegt Steven. Het topvoorbeeld is 
wellicht Het Grote Kabouter Wesley Boek, dat 
inmiddels aan zijn zesde druk toe is. Steven: 
“Toen we de eerste keer afspraken met te-
kenaar Jonas Geirnaert opperden we het idee 
om een heel groot Kabouter Wesley Boek te 
maken op een formaat dat zijn gelijke niet 
kent in de boekhandel. We wilden dus niet de 
zoveelste strip met steeds diezelfde typische 
kenmerken. Jonas vond dat onmiddellijk een 
schitterend idee. Toen zijn we ons licht gaan 
opsteken over wat maximaal kan als formaat. 
We kwamen uit op een boek met een hoogte 
van 52 centimeter. Technisch gesproken is dat 
niet gemakkelijk, maar als we kijken naar de 

hype die het boek teweegbracht, dan denken 
we de juiste keuze gemaakt te hebben.”

Flexibel

“Een derde troef is dat we ons altijd heel flexi-
bel opstellen”, vult Kristof aan. De uitgevers 
leveren boeken volledig op maat af. Meestal 
gebeurt dat op vraag van bedrijven of vereni-
gingen. “Als zij naar ons komen met de vraag 
om bijvoorbeeld een boek uit te geven over 
hun honderdjarige geschiedenis, dan kunnen 
wij dat project van a tot z op ons nemen. Soms 
spreken we hen ook zelf aan wanneer we 

denken een idee te hebben dat het ook in de 
boekhandel goed zou kunnen doen. Zo bracht 
de Mechelse meubelfabrikant Bulo vorige zo-
mer opnieuw meubels van Belgiës grootste 
meubelontwerper Jules Wabbes op de markt. 
De verwachting was dat dat de belangstelling 
voor die belangrijke designer weer gevoelig 
zou doen toenemen. Wij zijn daar op gespron-
gen en hebben de dochter en kunsthistoricus 
Marie Ferran-Wabbes gevraagd een boek 
over hem te schrijven. 

Alles voor groei

Het wonderduo gebruikt de winst om te her-
investeren in het bedrijf. Zo kochten ze vorig 
jaar nog een mooi bedrijfspand pal in het cen-
trum van Gent. 
“Een referentiepunt voor onze groei is elk jaar 
opnieuw de boekenbeurs: onze stand is elk 
jaar groter, we lokken telkens nog meer pu-
bliek, de rijen voor de signeersessies worden 
langer. Dit jaar verwelkomden we op onze 
stand Jonas Geirnaert, Herman Van Rompuy, 
Peter Goossens, Sergio Herman,… En zoals elk 
jaar dachten we na de boekenbeurs: ‘Dit kun-
nen we nooit meer overtreffen’. Maar toch lukt 
het elk jaar opnieuw. 

Een aantal uitgaven van Borgerhoff & Lam-
berigts zijn opgenomen in de ‘Prijsbeesten’-
tentoonstelling van Design Vlaanderen in 
de loketzaal van het Vlaams Parlement. De 
tentoonstelling loopt nog t.e.m. 13 maart. 

www.designvlaanderen.be
www.borgerhoff-lamberigts.be

Het lijkt wel of het lot er voor iets tussen zat 
toen Steven Borgerhoff en Kristof Lambe-
rigts elkaar in 2004 voor het eerst ontmoet-
ten. Kristof Lamberigts was redacteur bij een 
bekende uitgeverij, Steven Borgerhoff werkte 
voor Q Music en had een schitterend idee 
voor een boek. Hij zag het groots: hij wilde 
niet zomaar een boek over muziek publiceren, 
hij wilde het ook een eigen leven laten leiden 
door er een concert aan te koppelen. Kristof 
was meteen gewonnen voor het idee, maar hij 
wist dat uitgeverijen niet stonden te springen 
voor zo’n concept. En zo bleek ook: Borgerhoff 
kreeg een nul op het rekest. Het zou te veel 
geld kosten, het was te veel werk, de markt 
was er nog niet klaar voor, enzovoort.

Eigen koers

De jonge mannen lieten zich niet van de wijs 
brengen. Ze besloten het dan maar zelf te 
doen. Ze leenden elk 25.000 euro en richtten 
samen een uitgeverij op met de welluidende 
naam Borgerhoff & Lamberigts. Evident was 
dat niet. De boekenmarkt is bikkelhard, met 
een aantal grote gevestigde huizen die stoe-
len op een ijzersterke reputatie en jarenlange 
ervaring. Om je daar als jonge uitgeverij zo-
maar tussen te wringen, is geen gemakkelijke 
zaak. Het vraagt niet alleen volgehouden in-
vesteringen, maar vooral ook veel werk om 
het vertrouwen te winnen van alle spelers op 
de markt: distributeurs, handelaars, auteurs, …
Maar ze deden het toch. “We zijn toen aan de 
keukentafel gaan zitten, en anderhalf jaar la-
ter zaten we er nog”, lacht Kristof. “We hadden 
enorm veel werk, een businessplan opstellen, 
distributeurs aanspreken, concepten beden-

Het Grote Kabouter Wesley Boek is een idee van Kristof Lamberigts (op de foto uiterst rechts, 

boven tekenaar Jonas Geirnaert), Steven Borgerhoff (links vooraan) en hun ganse team. 

Elke maandag is brainstormdag, met 
heel de ploeg samen rond de tafel.
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